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درآمدی بر حکمرانی خوب و نگاهی به سالی که متفاوت آغاز شد.

مدیریت دانش، ذخیره ای برای بهتر شدن

مأموریت و چشم انداز دفتر امور اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی

مانیفست و رویکرد ما

معرفی گروه کاری و آرایش سازمانی ما

فرایند برگزاری جلسات میزهای توسعه و شیوه مدیریت دانش آن

گزارش فصل بهار میزهای توسعه 

سخن پایانی



سال جدید برای بخش کشاورزی ایران با دو رویداد تعیین کننده آغاز شد؛ پیامدهای جنگ و افزایش نااطمینانی در زنجیره های تامین

جهانی و تجارت کالاهای اساسی حذف ارز ترجیحی که ساختار تامین، تولید، قیمت گذاری و توزیع نهاده ها و محصولات کشاورزی

را وارد مرحله ای تازه کرد. هم زمانی این دو تحول، بیش از آنکه یک چالش صرف باشد، آزمونی برای سنجش کیفیت حکمرانی

اقتصادی و کشاورزی کشور است. در چنین شرایطی، حکمرانی خوب مستلزم تصمیم گیری مبتنی بر داده، شفافیت، پاسخگویی،

هماهنگی بین دستگاه ها، مشارکت فعال بخش خصوصی و بهره گیری از ظرفیت های فناوری های دیجیتال است.

از سوی دیگر، محدودیت منابع مالی دولت و افزایش هزینه های تولید، ضرورت گذار از الگوهای سنتی تأمین مالی را بیش از پیش

،(PPP) آشکار ساخته است. توسعه ابزارهای تأمین مالی جایگزین، از جمله تأمین مالی زنجیره تأمین، مشارکت عمومی–خصوصی

صندوق های سرمایه گذاری، اوراق مالی اسلامی، تأمین مالی جمعی، سرمایه گذاری خارجی و بهره گیری از ظرفیت بازار سرمایه، می تواند

منابع جدیدی را برای توسعه کشاورزی همسو کند. آینده امنیت غذایی کشور بیش از هر زمان دیگری به توانایی نظام حکمرانی در

طراحی اکوسیستمی هوشمند، شفاف و پایدار برای تجهیز و هدایت سرمایه وابسته است؛ به گونه ای که دولت در آن از نقش تامین

کننده مستقیم، به نقش سیاست گذار، تنظیم گر و تسهیل گر سرمایه گذاری و نوآوری گذار کند.

درآمدی بر حکمرانی خوب و نگاهی به سالی که متفاوت آغاز شد.
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مدیریت دانش یکی از ارزشمندترین سرمایه های هر سازمان است که با شناسایی، ثبت، اشتراک گذاری و به کارگیری تجربه ها و

اطلاعات، زمینه یادگیری مستمر و نوآوری را فراهم می کند. این رویکرد موجب افزایش بهره وری، بهبود تصمیم گیری، کاهش دوباره

کاری و حفظ دانش سازمانی می شود و سازمان را در مسیر رشد، رقابت پذیری و دستیابی به اهداف بلندمدت توانمندتر می سازد.

مدیریت دانش همچنین فرهنگ همکاری، یادگیری و انتقال تجربه را میان کارکنان تقویت می کند و از هدررفت سرمایه های فکری

جلوگیری می نماید. بهره گیری اثربخش از دانش موجود، سرعت حل مسائل، کیفیت خدمات و رضایت ذی نفعان را افزایش داده و

سازمان را در مواجهه با تغییرات، چالش ها و فرصت های آینده، منعطف تر، هوشمندتر و موفق تر می سازد.

مدیریت دانش، ذخیره ای برای بهتر شدن
S.jafarzadeh40@yahoo.com | دکتر سمیه جعفرزاده | مدیر آگاهی بخشی و ظرفیت سازی



مأموریت

دفتر امور اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی، به عنوان بازوی راهبردی سیاست گذاری، هماهنگی و تسهیل گری اقتصادی، مأموریت دارد با

بهره گیری از رویکردهای نوین حکمرانی، زمینه تجهیز منابع مالی، توسعه سرمایه گذاری و ارتقای کیفیت سیاست های اقتصادی بخش

کشاورزی را فراهم سازد. این دفتر با ایفای نقش خود، در تلاش است تا از طریق ایجاد ارتباط مؤثر میان دولت، بخش خصوصی،

نهادهای مالی، سرمایه گذاران، بازار سرمایه، شرکت های دانش بنیان و سازمان های بین المللی، بستر لازم برای رشد پایدار و افزایش

رقابت پذیری بخش کشاورزی را فراهم آورد.

مأموریت های دفتر امور اقتصادی بر سه محور اصلی استوار است:

۱. تسهیل گری تأمین مالی

توسعه و تنوع بخشی به روش های تأمین مالی بخش کشاورزی از مهم ترین مأموریت های دفتر محسوب می شود. این دفتر با هدف کاهش

وابستگی به منابع محدود بودجه ای و تسهیلات بانکی، توسعه ابزارهای نوین مالی از جمله؛ تأمین مالی زنجیره تأمین، مشارکت

عمومی–خصوصی (PPP)، بازار سرمایه، صندوق های سرمایه گذاری، تأمین مالی جمعی، فین تک های کشاورزی، سرمایه گذاری

خارجی و سایر روش های نوآورانه را دنبال می کند. همچنین طراحی اکوسیستم یکپارچه تأمین مالی کشاورزی، توسعه زیرساخت های

دیجیتال مالی و تسهیل دسترسی فعالان اقتصادی به منابع مالی از اولویت های این حوزه به شمار می رود.

۲. تسهیل گری سرمایه گذاری

دفتر امور اقتصادی با هدف افزایش سهم سرمایه گذاری در بخش کشاورزی، وظیفه شناسایی فرصت های سرمایه گذاری، طراحی

بسته های سرمایه گذاری، حمایت از سرمایه گذاران داخلی و خارجی، توسعه مشارکت های عمومی–خصوصی و بهبود فرآیندهای جذب

سرمایه را بر عهده دارد. سعی داریم با ایجاد شبکه ای از نهادهای مالی، دستگاه های اجرایی، سرمایه گذاران، تشکل های تخصصی و

بخش خصوصی، موانع سرمایه گذاری را کاهش داده و زمینه اجرای پروژه های بزرگ و راهبردی را فراهم سازیم. همچنین توسعه

سرمایه گذاری در حوزه هایی نظیر صنایع تبدیلی، گلخانه ها، شیلات، آب و خاک، کشاورزی هوشمند، انرژی های تجدیدپذیر و

فناوری های نوین از محورهای اصلی فعالیت ما در این قسمت است.

مأموریت و چشم انداز دفتر امور اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی
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دیده بانی حکمرانی اقتصادی3.

این مأموریت با رصد شاخص های اقتصادی، پایش محیط کسب وکار، تحلیل روندهای ملی و بین المللی، شناسایی چالش ها و

فرصت ها، ارزیابی آثار سیاست ها و ارائه پیشنهادهای اصلاحی به مدیران و سیاست گذاران دنبال می شود. هدف ما در این قسمت،

ارتقای کیفیت تصمیم گیری، افزایش هماهنگی سیاست ها و حرکت به سوی هوشمندی، داده محوری و آینده نگری در بخش کشاورزی

است.

چشم انداز

دفتر امور اقتصادی در افق پیش رو، درصدد است به مرجع ملی توسعه حکمرانی اقتصادی کشاورزی و تسهیل گر اصلی تأمین مالی و

سرمایه گذاری در زنجیره ارزش کشاورزی ایران تبدیل شود؛ نهادی که قصد دارد با تکیه بر نوآوری، دانش، مشارکت و فناوری، نقش

مؤثری در تحول اقتصادی بخش کشاورزی ایفا کند.

لذا توسعه اکوسیستم متنوع تأمین مالی یکی از مهم ترین اهداف این مجموعه می باشد. در این راستا برآنیم زمینه ای فراهم کنیم که در آن

تولیدکنندگان، تشکل ها، شرکت های خصوصی و سرمایه گذاران بتوانند متناسب با نیاز خود از مجموعه ای متنوع از ابزارهای مالی شامل

نظام بانکی، بازار سرمایه، صندوق های سرمایه گذاری، زنجیره تأمین مالی، ابزارهای مالی اسلامی، سرمایه گذاری خطرپذیر،

سرمایه گذاری خارجی، فین تک ها و سایر روش های نوین بهره مند شوند.

همچنین ما در دفتر امور اقتصادی با دیدگاهی مسئله محور، برنامه خود را بر رفع ده ابرچالش سرمایه گذاری در بخش کشاورزی متمرکز

کرده ایم. این چالش ها شامل پیچیدگی های مقررات، تعدد مجوزها، محدودیت دسترسی به منابع مالی، ضعف نظام تضمین و وثایق،

ریسک های سرمایه گذاری، ناپایداری سیاست ها، ضعف اطلاعات و شفافیت، کمبود زیرساخت های اقتصادی، محدودیت انتقال

فناوری و ناکارآمدی برخی فرآیندهای اداری است. شناسایی و رفع تدریجی این موانع، زمینه افزایش جذابیت بخش کشاورزی برای

سرمایه گذاران داخلی و خارجی را فراهم خواهد ساخت.

از سوی دیگر، تلاش می کنیم با تقویت نظام دیده بانی اقتصادی، تولید دانش سیاستی و ارائه پیشنهادهای اصلاحی، شیب سیاست های

بخش کشاورزی را به سمت بهبود محیط کسب وکار، افزایش رقابت پذیری و ارتقای بهره وری کل عوامل تولید هدایت کنیم. این

رویکرد، مستلزم گذار از سیاست های مبتنی بر حمایت های مقطعی به سیاست های توانمندساز، توسعه گرا و مبتنی بر سرمایه گذاری،

نوآوری و بهره وری است.
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مانیفست ما 

 هم افقی برای توسعه پایدار
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تلاش می کنیم اطلاعاتصحیحودقیقبرایتولیدتصمیم موفق تولید کنیم.1. 

اگر اطلاعات شفاف باشد، کسب و کارها بهترین تصمیمات را می گیرند.

رویکرد ما
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تلاش می کنیم خودمان بهره ور باشیم.2. 

بهره وری در امور جاری ما  : انجام درستِ کار درست (کارایی + اثر بخشی)

رویکرد ما

 PAGE 11



 

بهره وری در بخش کشاورزی : ارتقای بهره وری زنجیره ارزش و هماهنگی

رویکرد ما
تلاش می کنیم بهره وریبخش کشاورزی را ارتقا دهیم. 3.
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ساختار سازمانی و شیوه پیشبرد 

دفتر امور اقتصادی، مأموریت های خود را بر پایه چهار ابزار راهبردی شناخت، شبکه سازی و به هم رسانی، آگاهی بخشی

و ظرفیت سازی، و مدیریت دانش پیش می برد. در گام نخست، با شناخت دقیق مسائل، ظرفیت ها، ذی نفعان و روندهای

اقتصادی بخش کشاورزی، زمینه تصمیم گیری مبتنی بر شواهد فراهم می شود. سپس، از طریق شبکه سازی و

به هم رسانی، ارتباط مؤثر میان دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی، سرمایه گذاران، تشکل ها، نهادهای مالی، دانشگاه ها

و شرکت های دانش بنیان برقرار شده و زمینه شکل گیری همکاری ها و پروژه های مشترک فراهم می شود.

در ادامه، آگاهی بخشی و ظرفیت سازی با انتشار دانش، آموزش تخصصی، برگزاری نشست ها، تولید محتوای علمی و

ترویج تجربیات موفق، توانمندی بازیگران اکوسیستم کشاورزی را برای طراحی و اجرای راهکارهای نوآورانه ارتقا

می دهد. در نهایت، مدیریت دانش با مستندسازی تجربه ها، استخراج درس آموخته ها، توسعه پایگاه های دانشی و تبدیل

دانش فردی به سرمایه سازمانی، موجب یادگیری مستمر و جلوگیری از دوباره کاری می شود.

این چهار ابزار، در کنار یکدیگر، یک چرخه پویا و هم افزا را شکل می دهند که نتیجه آن ارتقای کیفیت سیاست گذاری،

تسهیل سرمایه گذاری، توسعه مشارکت های عمومی–خصوصی، بهبود نظام تأمین مالی و افزایش کارآمدی حکمرانی

اقتصادی در بخش کشاورزی است.
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ساختار سازمانی و شیوه پیشبرد 
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ساختار سازمانی و شیوه پیشبرد 
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ابزار شبکه سازی و تطبیق (NETWORKING & MATCHMAKING) با شناسایی، ارتباط دهی و همتاسازی ذی نفعان،

زمینه شکل گیری همکاری های مؤثر، سرمایه گذاری، مشارکت و توسعه کسب وکارهای کشاورزی را فراهم می کند.



پروژه های ما با رویکرد 
ارایهاطلاعاتشفاف وارتقایبهره وری 

سه سکوی برخط رقومی ذیل ماموریت های کلیدی 

چهار استراتژی راهبردی ذیل ماموریت های کلیدی 
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سامانه برخط در دست ساخت
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INVEST IN IRAN
پایگاه اطاعات سرمایه گذاری

سامانه آماده رونمایی، پروژه مشترک با سازمان سرمایه گذاری خارجی
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سامانه برخط در دست ساخت
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چهار استراتژی راهبردی ذیل ماموریت های کلیدی 
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معرفی گروه کاری 

و آرایش سازمانی ما
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لایه پشتیبانی

a.kordloo@agri-jahad.org

مدیر کل دفتر امور اقتصادی

 و مدیر میز توسعه بازار بهینه سازی

علیرضا کردلو  
دانش آموخته مهندسی اقتصاد کشاورزی در مقطع کارشناسی ارشد

دانش آموخته مدیریت پروژه از انجمن بین المللی مدیریت پروژه

43544605

میز توسعه بازار بهینه سازی با هدف توسعه بازار خدمات، فناوری ها و سرمایه گذاری در حوزه بهینه سازی فعالیت می کند. این میز با

شناسایی فرصت های اقتصادی، طراحی و راهبری پروژه های ارتقای بهره وری، کاهش مصرف انرژی، آب و نهاده ها، توسعه مشارکت بخش

خصوصی و ترویج راهکارهای نوآورانه، زمینه افزایش کارایی و ارزش آفرینی در بخش کشاورزی را فراهم می سازد.

لایه معاونت

تنظیم ارتباطات و مکاتبات با مدیر ارتباط با مجلس، استان ها و نهاد های نظارتی امری بسیار کلیدی در رسیدن به اهداف این دفتر می

باشد.

مدیر ارتباط با مجلس، استان ها و

نهاد های نظارتی

ناصر خلیل لو
دانش آموخته اقتصاد نظری در مقطع کارشناسی ارشد

43544627
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لایه پشتیبانی

مدیر پشتیبانی دفتر امور اقتصادی

حمید فغانی 
دانشجوی روابط عمومی در مقطع کاردانی

43544600

43544602

رئیس دفتر مدیرکل دفتر امور اقتصادی مسئول برنامه ریزی و هماهنگی امور جاری، مدیریت مکاتبات، تنظیم جلسات، پیگیری

مصوبات، ارتباطات درون  و برون سازمانی، نظارت بر گردش کار و پشتیبانی اجرایی از برنامه ها و تصمیمات مدیرکل می باشد.

رئیس دفتر مدیرکل دفتر امور اقتصادی

مرتضی مداح 
دانشجوی روابط عمومی در مقطع کارشناسی

مدیر پشتیبانی دفتر امور اقتصادی مسئول برنامه ریزی و مدیریت منابع انسانی، مالی، اداری و تدارکاتی، پشتیبانی از اجرای برنامه ها،

نظارت بر خدمات عمومی، تجهیزات، فناوری اطلاعات و ایجاد بستر مناسب برای تحقق مأموریت های دفتر می باشد.
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لایه معاونت

لایه معاونت

جانشین معاون تامین مالی 

مدیریت موضوع تسهیلات تبصره ای نظیر سهم بندی و رتبه بندی پروژه ها، انجام امور قراردادهای عاملیت و راهبری سامانه سیتا تا

جایگزینی پروژه کات و AFP از وظایف این بخش می باشد.

 این معاونت وظیفه هماهنگی و پیشبرد پروژه های تامین مالی در دو دسته تسهیلات تبصره ای و تامین مالی جایگزین را دارد. هماهنگی با

دستگاه های مرتبط با موضوع تامین مالی نظیر وزارت اقتصاد، بانک مرکزی و سازمان برنامه و مدیریت دانش مرتبط با تامین مالی از

وظایف این معاونت است. راهبری سامانه AFP برای یکپارچه سازی خدمات تامین مالی کارویژه این معاونت می باشد.

 p.sharifi@frw.ir

43544621

معاون تامین مالی، جانشین مدیر کل 

و  مدیر میز توسعه تسهیلات تبصره ای

مجید غلامی 
دانش آموخته مهندسی اقتصاد کشاورزی در مقطع کارشناسی ارشد

پروانه شریفی
دانش آموخته مهندسی اقتصاد کشاورزی در مقطع دکتری

43544625
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لایه معاونت

 معاون سرمایه گذاری، راهبر پروژه AIA و مدیریت کننده امور مرتبط با توسعه سرمایه گذاری داخلی و خارجی است. جذب سرمایه گذاری

خارجی و ارتباط با سازمان ها و موسسات بین المللی و نیز پیشبرد رویکرد مشارکت عمومی- خصوصی، از مهمترین وظایف این معاونت

می باشد. 

azarsina1984@gmail.com43544612

43544610

معاون سرمایه گذاری 

 و مدیر میز توسعه سرمایه گذاری خارجی
نماینده رسمی وزارت جهاد کشاورزی در سازمان سرمایه گذاری خارجی 

نفیسه آذرسینا 
دانش آموخته مهندسی گیاه پزشکی در مقطع کارشناسی ارشد 

دانش آموخته Business Plan در مقطع کارشناسی ارشد

دبیرخانه کنترل مالی معاملات ذخایر

راهبردی و سامانه تضامین دولت

کنترل مالی معاملات مرتبط با ذخایر راهبردی در دفتر امور اقتصادی انجام می شود و این امر به منظور جلوگیری از بروز

خطاهای انسانی در محاسبات و آخرین کنترل قبل از خروج مکاتبات  از وزارت جهاد کشاورزی به مقصد دوایر مرتبط است.

میزهای توسعه
t.paziroftegar@agri-jahad.org

طیبه پذیرفتکار 
دانش آموخته آرشیو در مقطع کارشناسی

43544630
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لایه پشتیبانی

S.jafarzadeh40@yahoo.comلایه پشتیبانی

مدیر سامانه ها و وبسایت رسمی

مدیر آگاهی بخشی، ظرفیت سازی

و مدیریت دانش

نظارت و راهبری کلیه سامانه های موجود در دفتر (AIA ,AFP, AGW) به همراه راهبری وبسایت رسمی دفتر از وظایف اصلی این بخش

می باشد. دریافت گزارشات مشکلات سامانه های و رفع ایرادات به همراه مسیر راه توسعه ، انجام فرایند های پشتیبان گیری و حفظ

امنیت و سرعت سامانه ها، وظیفه این بخش می باشد.

ارتقای ظرفیت نیروی انسانی رمز ارتقای بهره وری هر سازمانی است. این بخش وظیفه برگزاری دوره های ظرفیت سازی و آگاهی بخشی در

زمینه های دانش سرمایه گذاری و تامین مالی در سطح استانی و ملی را بر عهده دارد. تمام آنچه در فرایندهای کاری در سطح دفتر و امور مرتبط

در کشور اتفاق می افتد، نیازمند مستند سازی و مدیریت دانش است. تنظیم گزارشات تصمیم به همراه اجرای نظام مدیریت دانش در کنار جمع

آوری و طبقه بندی قوانین و مقررات مرتبط با موضوع سرمایه گذاری و تامین مالی از وظایف این بخش مٰی باشد.

سمیه محمدیاری
دانش آموخته مهندسی کامپیوتر گرایش نرم افزار در مقطع کارشناسی

سمیه جعفرزاده
دانش آموخته مدیریت آموزشی در مقطع دکتری

43544633

43544623
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میز توسعه 

تامین مالی جایگزین

شناسایی، طراحی و پیشبرد روش های تامین مالی جایگزین تخصصی بخش کشاورزی، وظیفه اصلی این میز توسعه است. این مهم

در این میز و در ارتباط با مرکز تامین مالی وزارت اقتصاد، مرکز تامین مالی بانک مرکزی و نظام بانکی کشور پیگیری می شود.

nabirahmati7@gmail.comلایه پشتیبانی

میز توسعه 

مشارکت عمومی-خصوصی

مشارکت عمومی-خصوصی پایه توسعه اقتصادی ایران در دهه پیش رو خواهد بود. شناسایی پروژه های ملی و استانی، اجرای یک پروژه

الکترونیکی اعتباربخشی و اعتبار سنجی و شناسایی تسهیل گران مشارکت برای پروژه های مشارکت عمومی-خصوصی و تنظیم برنامه

های آگاهی بخشی و ظرفیت سازی از وظایف این بخش می باشد.

میزهای توسعه
uhassani58@yahoo.com

نبی رحمتی 
دانش آموخته مهندسی برق در مقطع کارشناسی 

دانش آموخته مدیریت مالی در مقطع کارشناسی ارشد

یوسف حسنی 
دانش آموخته مهندسی اقتصاد کشاورزی در مقطع دکتری

43544632

43544637
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میز توسعه 
کشاورزی قراردادی

توسعه کشاورزی قراردادی به عنوان یکی از راهبردهای اساسی مطرح در قانون برنامه توسعه و اسناد بالادستی و یک مطالبه

عمومی، از وظایف اصلی دفتر است. پیشبرد پروژه های کشاورزی قراردادی و اجرای پروژه جایزه ملی کشاورزی قراردادی از

وظایف اصلی این بخش می باشد.

PMOدفاتر مدیریت پروژهjalilvandm32@yahoo.com

1404-11-12

مهدی جلیل وند 
دانش آموخته مهندسی اقتصاد کشاورزی در مقطع کارشناسی ارشد

دبیرخانه کارگروه ملی بهینه سازی انرژی

مدیریت امور مرتبط با هماهنگی موضوعات و اعضای کارگروه ملی بهینه سازی انرژی در بخش کشاورزی، از وظایف اصلی این

بخش می باشد.

PMOدفاتر مدیریت پروژهs.amjadi@agri-jahad.org

شکیبا امجدی 
دانش آموخته مهندسی اقتصاد کشاورزی در مقطع کارشناسی ارشد

43544614

43544678
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فرایند برگزاری جلسات میزهای توسعه و شیوه مدیریت دانش آن



 تصمیمات و سیاست هایی که در دفتر امور اقتصادی ساخته می شوند در سرنوشت کسب و کارهای کشاورزی و غذا در سطح

کشور و منطقه تاثیر گذار هستند و امنیت انسانی و غذایی جامعه ایرانی و منطقه جغرافیایی ما را در جنوب غرب آسیا تحت تاثیر

قرار می دهند. بنابراین مسئولیت حرفه ای و اخلاقی ما، انتظام بخشی به تولید تصمیمات و سیاست ها و قابلیت مراجعه مجدد

برای اصلاح آنها به منظور کارایی و اثربخشی حداکثری در راستای ارتقای بهره وری نظام حکمرانی دفتر امور اقتصادی و بهره

وری کل عوامل تولید در بخش کشاورزی است. شورای هماهنگی دفتر امور اقتصادی پذیرای پیشنهادات همکاران محترم برای

بهبود کیفیت فنی سند حاضر است. مانیفست ما در دفتر امور اقتصادی برای این اقدام، مانند همیشه «هم افقی برای توسعه

پایدار» است. امید است در کنار هم بتوانیم سرزمینی بهتر برای خود و آیندگان بسازیم.  

شش میز توسعه و دو دبیرخانه تخصصی در دفتر امور اقتصادی مستقر است. 

نشست های میزهای توسعه، به صورت روز و ساعت ثابت در محل اتاق جلسات و فضای کار اشتراکی دفتر برگزار می شوند.

این جلسات با دستور کار از پیش تعیین شده و با ترکیبی از مشاوران، همکاران ملی و استانی و کسب و کارهای مرتبط برگزار

شده، تصمیمات اخذ شده در آن، در قالب «گزارش تصمیم»، توسط گرداننده میز نگارش می شود و پس از اعلام نظر معاون یا

معاونین مربوطه، در اختیار بخش «مدیریت دانش» قرار گرفته و برای تصویب نهایی در دستور کار جلسه «شورای هماهنگی

دفتر امور اقتصادی» قرار می گیرد و پس از اعلام نظر مدیر کل و معاونین محترم مربوطه، دستور ادامه فرایند ها صادر می شود.

شورای هماهنگی سه اثر بر روی گزارش تصمیم می تواند بگذارد. تایید، رد یا اصلاح. در صورت تایید، موضوع گزارش

تصمیم، اجرایی، در صورت رد، موضوع، بسته و در صورت اصلاح، به میز توسعه مربوطه جهت اصلاح ارجاع می شود. گزارش

های تصمیم توسط بخش مدیریت دانش گردآوری، طبقه بندی و کدگذاری می شوتد. همچنین در صورت تشخیص شورای

هماهنگی، حسب وظایف سایر بخش های لایه پشتیبانی، در اختیار بخش آگاهی بخشی و ظرفیت سازی، سامانه ها و وبسایت

رسمی و یا ارتباط با استان ها و مجلس برای اقدام لازم قرار می گیرند.

خلاصه فرایند
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از ساعت 12 تا 14 از ساعت 10 تا 12 از ساعت 8 تا 10 روز

کلاس ظرفیت سازی شورای هماهنگی دفتر شنبه

دبیرخانه کارگروه انرژی میز توسعه کشاورزی قراردادی میز توسعه تامین مالی جایگزین یکشنبه

سامانه ها و وبسایت میز توسعه تسهیلات تبصره ای میز توسعه بازار بهینه سازی دوشنبه

میز توسعه مشارکت عمومی - خصوصی میز توسعه سرمایه گذاری خارجی سه شنبه

جلسه هماهنگی کشوری (چهارشنبه آخر هر ماه) چهارشنبه

شش میز توسعه و دو دبیرخانه تخصصی در دفتر امور اقتصادی مستقر است. 
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شیوه کدگذاری گزارشات تصمیم

گرداننده میز توسعه یک مثال  کدینگ در گزارش تصمیم نام انگلیسی میز توسعه نام فارسی میز توسعه

یوسف حسنی DT-PPP-1-V1 PPP Public Private Partnership مشارکت عمومی- خصوصی

علیرضا کردلو DT-OMD-1-V1 OMD Optimizaging Market  بازار بهینه سازی

مهدی جلیل وند DT-CFD-1-V1 CFD Contract Farming کشاورزی قراردادی

مجید غلامی DT-GFD-1-V1 GFD Governmental Financing تسهیلات تبصره ای

نبی رحمتی DT-AFD-1-V1 AFD Alternative Financing تامین مالی جایگزین

نفیسه آذرسینا DT-FID-1-V1 FID Foreign Investment سرمایه گذاری خارجی

کدینگ گزارش تصمیم دارای سه مولفه » نام میز، شمارنده تصمیم و شمارنده ویرایش « است. 

T -  – V  - نام میز توسعه شمارنده تصمیم شمارنده ویرایش

برای مثال یک کد برای یک گزارش از میز توسعه مشارکت عمومی-خصوصی ( مثلا با موضوع مشارکت عمومی- خصوصی برای توسعه

نخیلات)، که در تاریخ 7 اسفند 1404، به شمارنده گزارش نخست تولید شده است به شرح زیر است. 

DT-PPP-1-V1

اگر همین جلسه ادامه داشته باشد کد بعدی V2 خواهد بود. جدول نام میزهای توسعه به شرح زیر است. میزهای توسعه به تشخیص شورای

هماهنگی، قابل افزایش یا کاهش هستند.



جزییات جلسات میزهای توسعه

در میز توسعه درمورد چه موضوعاتی صحبت می شود؟

 در میز توسعه با چهار ابزار سعی می کنیم قدری مرز سیاستی و دانشی موضوع مورد بحث و کارویژه مورد نظر را

توسعه دهیم و برای اجرا ساخته و پرداخته کنیم. این ابزارها به شرح زیر است: 

1. شناخت: شناخت موضوع و شناسایی ابعاد چرایی اجرا با مدل PESTEL و چگونگی اجرا با مدل PMBOK. (شناخت

درست صورت مساله، 50% حل مساله است.)

2. آگاهی بخشی و ظرفیت سازی: اجرای پروژه های رسانه ای، آموزشی و ترویجی برای آگاهی بخشی و ظرفیت سازی

مخاطبان، (نیروی انسانی کارآمد، کمیاب ترین عنصر توسعه است.)

3. شبکه سازی و به هم رسانی: جمع آوری اطلاعات ذینفعان و ذی مدخلان دخیل در موضوعات و گردش آزاد اطلاعات

بین آنها. (ما برای وصل کردن آمدیم ...)

 4. مدیریت دانش: جمع آوری و مستند سازی دانش تولید شده در فرایندها و توسط معاونین، گردانندگان میزها و

کارگروه ها. (دانش، علم مجهز شده به تجربه است.)

دبیرخانه کارگروه ملی بهینه سازی انرژی چیست و جایگاه آن در دفتر امور اقتصادی کجاست؟ 

این دبیرخانه به عنوان یک پروژه مهم در سطح ملی و وزارتی توسط خانم دکتر پروانه شریفی و خانم مهندس شکیبا

امجدی مدیریت شد. استقرار این دبیرخانه در این دفتر، مصوبه شورای مدیران معاونت برنامه ریزی و اقتصادی است و

چگونگی برنامه ریزی این دبیرخانه و شیوه پیشبرد آن در ابلاغیه وزیر برای تشکیل « کارگروه ملی بهینه سازی انرژی

در بخش کشاورزی» به تفصیل آمده است. ارتباطات مستقیم این کارگروه با دفتر امور اقتصادی در مقام دبیری کمیته

تامین مالی این کارگروه است و به فراخور موضوعات مطروحه احتمالی با میزهای توسعه ای این دفتر، پروژه ها و

موضوعات کاری، قابل طرح و بحث می باشند.
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گزارش فصل بهار میزهای توسعه 



واحد مدیریت ارتباطات و مکاتبات مجلس و نهادهای نظارتی دفتر امور اقتصادی با هدف ارتقای هماهنگی های بین دستگاهی، افزایش

شفافیت، پاسخگویی مؤثر و پشتیبانی از فرآیندهای تصمیم سازی و تصمیم گیری، نقش مهمی در تعامل مستمر با مجلس شورای اسلامی،

دیوان محاسبات کشور، سازمان بازرسی کل کشور، مرکز پژوهش های مجلس، سازمان برنامه و بودجه و سایر مراجع نظارتی و حاکمیتی

ایفا کرده است. این واحد با ایجاد سازوکاری منظم برای مدیریت مکاتبات، پیگیری درخواست ها و تهیه گزارش های کارشناسی، تلاش

کرده است ارتباطات برون سازمانی دفتر را با سرعت، دقت و انسجام بیشتری مدیریت کند.

در سال جاری، این واحد مسئولیت دریافت، ثبت، طبقه بندی، ارجاع، پیگیری و پاسخگویی به مکاتبات و استعلام های واصله از نمایندگان

مجلس، کمیسیون های تخصصی، نهادهای نظارتی و سایر دستگاه های اجرایی را بر عهده داشته است. در این راستا، با ایجاد هماهنگی

میان معاونت های تخصصی، سازمان های تابعه و واحدهای مرتبط، پاسخ های کارشناسی در چارچوب قوانین و مقررات تهیه و در مهلت

مقرر به مراجع ذی ربط ارسال شد.

از دیگر وظایف این واحد، پشتیبانی کارشناسی از حضور مدیران دفتر در جلسات مجلس شورای اسلامی، کمیسیون های تخصصی،

کارگروه های مشترک و نشست های نظارتی بود. تهیه گزارش های تحلیلی، گردآوری اطلاعات تخصصی، تدوین یادداشت های مدیریتی،

هماهنگی جلسات و پیگیری مصوبات از جمله اقداماتی بود که به ارتقای کیفیت تعاملات میان دفتر امور اقتصادی و نهادهای تصمیم گیر

و نظارتی کمک کرده است.

این واحد همچنین نقش مؤثری در پایش مستمر درخواست ها، سؤالات، تذکرات و مکاتبات نمایندگان مجلس ایفا نموده و با تحلیل

موضوعات مطرح شده، زمینه ارائه پاسخ های مستند، دقیق و هماهنگ را فراهم ساخته . این فرآیند علاوه بر افزایش سرعت پاسخگویی،

موجب انسجام بیشتر در مواضع کارشناسی و ارتقای سطح تعاملات میان وزارت جهاد کشاورزی و مجلس شورای اسلامی شد.

در حوزه نهادهای نظارتی نیز، همکاری نزدیک با دیوان محاسبات، سازمان بازرسی کل کشور و سایر مراجع نظارتی برای ارائه اطلاعات،

پاسخ به استعلام ها، پیگیری گزارش های نظارتی و اجرای توصیه ها و مصوبات در دستور کار قرار گرفت. این تعاملات، ضمن تقویت

شفافیت و پاسخگویی به بهبود فرآیندهای اجرایی و ارتقای نظام حکمرانی اقتصادی در حوزه مأموریت های دفتر کمک شایانی کرده است.

در مجموع این واحد با ایفای نقش هماهنگ کننده، تسهیل گر و پشتیبان ارتباطات سازمانی، توانسته است ارتباطی مؤثر، منظم و مبتنی بر

اعتماد با نهادهای قانون گذار و نظارتی برقرار کند. استمرار این روند، زمینه ساز افزایش کارآمدی نظام اداری، ارتقای پاسخگویی، تقویت

تعاملات بین دستگاهی و حمایت از تصمیم گیری های مبتنی بر شواهد در راستای تحقق اهداف و مأموریت های دفتر امور اقتصادی خواهد

بود.

مدیریت ارتباطات و مکاتبات مجلس و نهادهای نظارتی
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 جلسه اول با حضور کارشناسان محترم شرکت پشتیبانی امور دام و بانک کشاورزی بمنظور بررسی موضوع امکان ارائه تضمین بانکی

طرح تولید قراردادی مرغ شرکت پشتیبانی امور دام از طریق طرح نویپو بانک کشاورزی و موضوع اخذ سود از تولید کنندگان توسط

وارد کنندگان در این طرح ، در تاریخ 1405/02/08 برگزارگردید. در خصوص موضوع اول با توجه به تفاوت فرایند مالی و عملیاتی

طرح تولید قراردادی مرغ با طرح نویپو، علی رغم پذیرش و اعلام آمادگی بانک کشاورزی، واکنش  مثبتی از شرکت پشتیبانی امور دام

مشاهده نگردید. در خصوص موضوع دوم با ارائه این توضیح که توسعه ابزارهای تامین مالی زنجیره ای بمنظور جلوگیری از خلق

نقدینگی و کاهش هزینه های مالی تشکیل گردیده است.

 اما با در نظر گرفتن شرایط اقتصادی حاکم، باید ابزارها بگونه ای طراحی شوند که منافع تولیدکننده و وارد کننده بصورت همزمان

تامین گردد. لذا اخذ یک سود منطقی توجیه پذیر است، همچنین با رقابتی تر شدن بازار، نرخ سود دریافتی کاهش پیدا خواهد کرد. 

جلسه دوم و سوم با عنوان معرفی پلتفرم تامین مالی جیحون (فین تک فعال در حوزه تامین مالی جایگزین) و نحوه استفاده از ظرفیت

این پلتفرم در سندیکای صنایع کنسروسازی در مورخ 1405/02/20 و 1405/02/27 برگزار گردید. در نتیجه مقرر گردید یک

شرکت بزرگ و یک شرکت متوسط سندیکای صنایع کنسروسازی جهت سنجش کارایی به پلتفرم جیحون معرفی گردد. گزارش

نتیجه اقدامات طی مکاتبه ای از دبیر سندیکا درخواست شده است. در صورت حصول نتیجه مثبت کسب و کارهای بیشتری به این

پلتفرم معرفی خواهند شد.

جلسه چهارم با دعوت از فین تک ناواکو بانک مسکن  مورخ 1405/03/10 برگزار گردید. ارتباط با شرکت ناواکو بمنظور بررسی

نحوه توسعه تامین مالی جایگزین در بخش کشاورزی و همچنین موضوع مهم نوسازی و بهسازی واحد های بخش کشاورزی با توجه

به سوابق شرکت مذکور ادامه خواهد داشت.

جلسه پنجم با موضوع تخصیص ارز به شرکت های وارد کننده نهاده های دامی در قبال پذیرش اوراق گام و همچنین نحوه اتصال

زنجیره میگو بهSCF های فعال مورخ 20/03/1405 برگزار گردید. موضوع تخصیص ارز به شرکت های وارد کننده پس از مکاتبات

متعدد با معاونت توسعه بازرگانی و هماهنگی های انجام شده نهایی شد و موضوع خرید ارز از مرکز مبادله و موضوع نحوه پیاده

سازی مدل تامین مالی زنجیره ای بانک کار آفرین در صنایع خوراک دام در مورخ 1405/04/09 برگزار گردید. در این جلسه ضمن

معرفی مدل های کردیت و های چین بانک کار آفرین، مقرر گردید انعقاد تفاهم نامه همکاری مشترک و معرفی کسب و کارهای

صنایع خوراک دام جهت سپرده گذاری در بانک کار آفرین مورد بررسی قرار گیرد.

جلسه ششم با موضوع جمع بندی خلاصه اقدامات انجام شده و موارد قابل پیگیری در مورخه 1405/03/26برگزار گردید.

میز توسعه تامین مالی جایگزین
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میز توسعه مشارکت عمومی–خصوصی دفتر امور اقتصادی با هدف توسعه سرمایه گذاری، ارتقای بهره وری منابع و افزایش نقش بخش خصوصی در تحقق

اهداف توسعه بخش کشاورزی، فعالیت خود را بر مبنای طراحی الگوهای نوین مشارکت، شناسایی فرصت های سرمایه گذاری و ایجاد بسترهای نهادی لازم

برای اجرای پروژه های مشارکتی دنبال کرده است. رویکرد اصلی این میز، حرکت از تأمین مالی صرفاً دولتی به سمت حکمرانی مشارکتی و بهره گیری از

ظرفیت های سرمایه، دانش، فناوری و توان مدیریتی بخش خصوصی است.

مهم ترین اقدام این میز در سال جاری، تدوین پیش نویس آیین نامه مشارکت عمومی–خصوصی در بخش کشاورزی بوده است. این آیین نامه با هدف ایجاد

چارچوبی شفاف، منسجم و قابل اجرا برای طراحی، ارزیابی، تصویب، تأمین مالی، اجرا و نظارت بر پروژه های مشارکتی تدوین شده و تلاش دارد ضمن تبیین

نقش و مسئولیت دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی، نهادهای مالی و سرمایه گذاران، سازوکارهای تقسیم ریسک، مدل های بازگشت سرمایه، مشوق های

سرمایه گذاری و فرآیندهای انتخاب شریک خصوصی را نیز مشخص نماید. این اقدام، زمینه لازم برای افزایش اعتماد سرمایه گذاران و کاهش ریسک های

حقوقی و اجرایی پروژه ها را فراهم می کند.

در حوزه توسعه پروژه ها، سه طرح شاخص با رویکرد مشارکت عمومی–خصوصی مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت. نخست، پروژه توسعه زنجیره تولید،

تکثیر و تجاری سازی نهال خرما که با هدف ارتقای کیفیت نهال، توسعه باغات اقتصادی، افزایش صادرات و مشارکت بخش خصوصی در تولید مواد گیاهی

اصلاح شده طراحی شده است. دوم، پروژه فین تک کشاورزی با هدف ایجاد زیرساخت های دیجیتال برای تأمین مالی هوشمند زنجیره ارزش، توسعه

اعتبارسنجی تولیدکنندگان، تسهیل دسترسی به منابع مالی و اتصال تولیدکنندگان، بانک ها، بیمه ها و سرمایه گذاران در یک بستر یکپارچه. سوم، پروژه های

مدیریت منابع آب که با تمرکز بر توسعه سامانه های نوین آبیاری، بازچرخانی آب، بهره وری مصرف، سرمایه گذاری در زیرساخت های آبی و استفاده از

فناوری های هوشمند، امکان مشارکت بخش خصوصی در توسعه زیرساخت های حیاتی کشاورزی را بررسی کرده است.

از دیگر اقدامات مهم این میز، شناسایی، دسته بندی و ایجاد بانک پروژه های مشارکت عمومی–خصوصی بر اساس چارچوب پیشنهادی سازمان خواربار و

کشاورزی ملل متحد (FAO) بوده است. در این چارچوب، پروژه های قابل سرمایه گذاری در چهار گروه اصلی طبقه بندی شدند: پروژه های تولید و بهره وری

کشاورزی، پروژه های زیرساخت، آب، خاک و منابع طبیعی، پروژه های زنجیره ارزش، صنایع تبدیلی، لجستیک و بازار و پروژه های نوآوری، فناوری، خدمات

دیجیتال و تأمین مالی. این طبقه بندی، امکان اولویت بندی پروژه ها، تدوین بسته های سرمایه گذاری، بازاریابی هدفمند برای سرمایه گذاران داخلی و خارجی و

طراحی ابزارهای مالی متناسب با هر گروه را فراهم کرده است.

علاوه بر این، میز توسعه مشارکت عمومی–خصوصی با برگزاری جلسات تخصصی، تعامل مستمر با معاونت های تخصصی وزارت جهاد کشاورزی،

سازمان های تابعه، تشکل های بخش خصوصی، نهادهای مالی، شرکت های دانش بنیان و مشاوران سرمایه گذاری، گام های مؤثری در توسعه ادبیات مشارکت

عمومی–خصوصی، فرهنگ سازی و ایجاد شبکه همکاری میان ذی نفعان برداشته است. مجموعه این اقدامات، زیرساخت نهادی لازم برای حرکت به سمت

تأمین مالی پایدار، کاهش وابستگی به منابع بودجه ای دولت، افزایش بهره وری سرمایه گذاری و اجرای پروژه های توسعه ای با مشارکت بخش خصوصی را فراهم

ساخته و زمینه شکل گیری اکوسیستم مشارکت عمومی–خصوصی در بخش کشاورزی را تقویت کرده است.
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در این میز اقدامات زیر صورت گرفته است:

1- 50 همت تسهیلات از محل منابع داخلی بانک برای فعال سازی واحدهای خرد و کوچک روستایی و عشایری (پرواربندی) تخصیص و

توزیع استانی گردید(حضوری از بانک در یافت می نمودند )

2- از 700 همت ابلاغی مصوبه حمایت از صنایع ،  450 همت طرح در قالب بسته های حمایتی از استانها جمع آوری و به بانک مرکزی اعلام

گردید (علی رغمفوریت طرح مذکور ومکاتبات متعدد هنوز پاسخی از بانک دریافت نگردید)

3- تشکیل جلسه جهت راهبری توزیع مبلغ 8 همت از منابع داخلی بانک کشاورزی برای تامین مالی طرح های مکانیزاسیون، و متقاضیان از

طریق سامانه سیتا به بانک معرفی میشوند

4-  جهت تامین مالی طرح های تولید بذر از منابع داخلی بانک ،مشکلات استان ها جمع آوری و بررسی شد و طی مکاتبه معاونت زراعت با

بانک قرار شد بانک کشاورزی تسهیلات بذر را افزایش دهد.

5-ضمن حضور در جلسه بررسی مشکلات تامین مالی بذر پیشنهاد گردید شرکتهای تولیدی بذر از کیف اعتباری تعهدی بانک کشاورزی (نوی

پو) نیز استفاده کنند

6- تشکیل جلسه با نماینده بانک کشاورزی و معاونت های تخصصی جهت نحوه توزیع مانده اعتبارات تسهیلات بند الف ماده 52 قانون الحاق

2 که متعاقب آن جلسه بعدی با حضور نماینده صندوق توسعه ودکتر فتحی (معاون برنامه ریزی و اقتصادی ) نماینده بانک کشاورزی و نمایندگان

معاونت های تخصصی جهت ارائه عملکرد سال 1404 صندوق توسعه و بیان مشکلات برگزار گردید

7- از 3 پروژه  ملی توسعه روستایی(آسیب دیده از جنگ ) جهت دریافت تسهیلات سرمایه در گردش از محل اعتبارات معاونت توسعه روستایی

ریاست جمهوری پیگیری و پس از دریافت آخرین نظرات کارشناسی استانهای مرتبط (خوزستان ، لرستان و سیستان و بلوچستان ) در جلسات

کارشناسی کارگروه ملی وزارت اقتصاد و دارایی دفاع گردید .

8- تشکیل جلسه با نماینده بانک کشاورزی و معاونت های تخصصی جهت نحوه توزیع منابع جدید تسهیلات بند الف ماده 52 قانون الحاق 2

9- جمع بندی برنامه تولید و اشتغال وزارت متبوع و اعلام به وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی جهت ابلاغکه متعاقب آن جلسه کارگروه اشتغال

با حضور نمایندگان دستگاه های مختلف و دکتر حسینی (معاون اشتغال ) برگزارشد که مقرر شد مبلغ 130همت منابع قرض الحسنه از محل

ماده 95 ضوابط اجرایی بودجه 1405 با هماهنگی دستگاههای اجرایی به برنامه های حمایتی اشتغال اختصاص یابد.

10-ارائه پیشنهادات وزارت جهاد کشاورزی در زمینه پیش نویس دستورالعمل اجرایی ماده 95 ضوابط اجرایی بودجه 1405 به دبیرخانه تبصره

های بودجه سنواتی در وزارت اقتصاد و دارایی

میز توسعه تسهیلات تبصره ای
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حقوق و تسهیلات سرمایه گذاری خارجی

·برخورداری سرمایه گذاری خارجی از حقوق، حمایت ها و تسهیلات یکسان با سرمایه گذاری داخلی (ماده 8 قانون)

·انتقــال آزادانــه اصل سرمایه و منافع ناشی از سرمایه گذاری در کشور به صورت ارز و یا کالا (مــواد 18-13 قانون)

·امکان سرمایه گذاری خارجی به صورت صد در صد در طرح های سرمایه گذاری (ماده 4 آئین نامه)

·امکان ثبت شركت ايراني با 100 درصد سرمايه خارجي

·پذیرش سرمایه گذاری خارجی در کلیه زمینه های تولیدی، صنعتی و کشاورزی، حمل و نقل، ارتباطات، خدمات و تأمین آب و برق و گاز و انرژی (کلیه زمینه

های مجاز برای بخش خصوصی)

·امکان ارجاع اختلافات سرمایه گذاری به مراجع بین المللی (ماده 19 قانون)

·امکــان تملـــک زمیـن به نام شـــرکت (ثبت شده در ایران) در سرمایه گذاری های مشترک (مــاده 34 آئین نامه)

·ارائه تسهیلات روادید اقامت سه ساله در ایران برای سرمایه گذاران خارجی، مدیران، کارشناسان و بستگان درجه یک آنها و امکان تمدید آن (ماده 20 قانون و

35 آئین نامه)

·تصمیم گیـری نسبت به درخــواست های سرمایه گـــذاران خــارجی حداکثر ظرف مدت 45 روز (ماده 6 قانون). 

·انتخاب روش سرمایه گذاری در طرح مورد نظر به صورت سرمایه گذاری مستقیم خارجی (FDI) یا ترتیبات قراردادی از جمله روش هـــای BOT، بای بک و

مشـارکت مدنی، توسط سرمایه گــذار (ماده 3 قانون)

·پـذیرش سـرمـایـه گـذاری اشخـاص حقیقی و حقـوقی ایـرانی کـه با سرمایه منشأ خارجی در کشور سـرمـایـه گـذاری می نمایند و اعـطـای تسهیلات و

حمـایت هـای قـانون تشـویق و حمـایت سرمایه گذار خارجی به آنها. (ماده 1 قانون)

·سرمایه گذاران خارجی می توانند بخشی از سرمایه خود را از منابع داخلی و خارجی بصورت وام تهیه نمایند.  بدیهی است تضمین تعهدات بازپرداخت وام اخذ

شده بر عهده وام گیرنده است.

·سرمایه خارجی می تواند به شکل ارز نقدی، ماشین آلات و تجهیزات، مواداولیه، دانش فنی و سایر اشکال حقوق مالکیت معنوی به کشور وارد و تحت پوشش

قانونت تشویق و حمایت قرار گیرد.

·تضمین سرمایه خارجی در قبال ملي شدن و سلب مالکيت (ماده 9 قانون)

·تضمين خريد كالا و خدمات توليدي در طرح-هاي سرمايه-گذاري خارجي (در چارچوب ترتیبات قراردادی)، در صورتي كه خريدار انحصاري آن دولت

باشد و یا به قیمت یارانه ای عرضه شود (ماده 11 آیین نامه)

·تضمين جبران زیان سرمایه-گذاری خارجی ناشی از ممنوعیت و یا توقف اجرای موافقت-نامه مالی بر اثر وضع قانون و یا تصمیمات دولت (سرمایه گذاری

در چارچوب ترتیبات قراردادی)
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ت سرمایه گذاری خارجی
ش های سرمایه گذاری خارجی، ویژگی ها و تسهیلات قابل ارائه در چهارچوب قانون تشویق و حمای

رو

انتقالات ارزی به خارج
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میزان و درصد
ت
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نوع و نحوه ورود
سرمایه(نقدی و

غیرنقدی)
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- ت
ب

ت در مقابل سل
غرام

ت و ملی شدن
 مالکی

ضمین صادرات و
- ت

ت
بدون محدودی

با تایید هیات
سرمایه گذاری خارجی

در مجوز سرمایه گذاری
 قید می گردد.
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- میزان سرمایه گذاری
 نامحدود

ت
صد مشارک

- در
ت ندارد

ضوعی
مو

ت
- با تایید هیا

سرمایه گذاری خارجی
در مجوز سرمایه گذاری

 قید می گردد.

کلیه زمینه ها اعم از
زمینه های مجاز برای

صی و
صو

ش خ
بخ

دولتی
بیع متقابل

ت
صور

 ارز- نامحدود به 
صادراتی، به

- طرح های 
ت کالا

صور

ت
صور

 ارز- نامحدود به 
صادراتی، به

- طرح های 
ت کالا

صور

ت
ضمین پرداخ

- ت
ب

ت در مقابل سل
غرام

ت و ملی شدن
 مالکی

ت و
صادرا

ضمین 
- ت

ت
صور

تامین ارز در 
ت

صادرا
ت 

 ممنوعی
- برخورداری از رفتار

یکسان با سرمایه گذاران
داخلی

ت
بدون محدودی

ت
- با تایید هیا

سرمایه گذاری خارجی
در مجوز سرمایه گذاری

 قید می گردد.
- به مجوز دیگری نیاز

ت.
  نیس

کلیه زمینه ها اعم از
زمینه های مجاز برای

صی و
صو

ش خ
بخ

دولتی
ت مدنی

مشارک

میز توسعه سرمایه گذاری خارجی



میز توسعه کشاورزی قراردادی

 PAGE 46

میز توسعه کشاورزی قراردادی دفتر امور اقتصادی با هدف استقرار الگوی نوین حکمرانی زنجیره ارزش، کاهش ریسک تولید، افزایش امنیت غذایی و تقویت

ارتباط پایدار میان تولیدکنندگان، صنایع تبدیلی، تشکل ها و بازار، فعالیت های خود را بر محور سیاست گذاری، تدوین اسناد بالادستی، بررسی پروژه های ملی و

توسعه همکاری های بین بخشی متمرکز کرده است. رویکرد این میز، توسعه کشاورزی قراردادی به عنوان یکی از مهم ترین ابزارهای افزایش بهره وری، تأمین مالی

زنجیره تولید و تضمین بازار محصولات کشاورزی بوده است.

مهم ترین اقدام این میز در سال جاری، تدوین آیین نامه کشاورزی قراردادی با هدف ایجاد چارچوبی جامع برای توسعه و نهادینه سازی این الگو در بخش

کشاورزی کشور بوده است. این آیین نامه با مشارکت معاونت های تخصصی، سازمان های تابعه، بخش خصوصی و صاحب نظران تدوین شده و موضوعاتی

نظیر حقوق و تعهدات طرفین قرارداد، سازوکارهای تأمین نهاده، خرید تضمینی، قیمت گذاری، بیمه، تأمین مالی، مدیریت ریسک، نظام حل اختلاف، نظارت

بر اجرای قراردادها و نقش دستگاه های اجرایی را پوشش می دهد. هدف از تدوین این سند، ایجاد محیطی شفاف، قابل اعتماد و پایدار برای توسعه قراردادهای

کشاورزی و افزایش اطمینان سرمایه گذاران و تولیدکنندگان است.

در راستای توسعه پروژه های عملیاتی، دو کارگروه ملی کشاورزی قراردادی با حضور نمایندگان معاونت های تخصصی، سازمان های وابسته، بانک ها،

صندوق های حمایتی، تشکل های تولیدی، صنایع تبدیلی و شرکت های پشتیبان تشکیل و جلسات تخصصی متعددی برگزار شد. در این کارگروه ها، ۲۰ پروژه

کشاورزی قراردادی در زیربخش های مختلف شامل زراعت، باغبانی، دام، طیور، شیلات، گیاهان دارویی و صنایع تبدیلی مورد بررسی، ارزیابی و امکان سنجی

قرار گرفت. برای هر پروژه، ابعاد فنی، اقتصادی، حقوقی و مالی، مدل قراردادی، شیوه تأمین نهاده، سازوکار خرید محصول، روش های تأمین مالی، مدیریت

ریسک و ظرفیت مشارکت بخش خصوصی بررسی و پیشنهادهای اجرایی ارائه شد.

از دیگر اقدامات این میز، کار بر روی الگوهای استاندارد قرارداد، تدوین دستورالعمل های اجرایی، شناسایی موانع توسعه کشاورزی قراردادی و ارائه

راهکارهای اصلاحی در حوزه های حقوقی، مالی و نهادی بوده است. همچنین با برگزاری نشست های تخصصی و تعامل مستمر با تشکل های تولیدی،

شرکت های پشتیبان، صنایع غذایی، مؤسسات مالی و دستگاه های اجرایی، زمینه توسعه فرهنگ کشاورزی قراردادی و گسترش همکاری میان بازیگران زنجیره

ارزش فراهم شده است.

مجموعه اقدامات انجام شده در میز توسعه کشاورزی قراردادی، گامی مؤثر در جهت گذار از الگوی سنتی تولید به مدل زنجیره محور و بازارمحور کشاورزی

محسوب می شود. این رویکرد با ایجاد پیوند پایدار میان تولید، تأمین مالی، فرآوری و بازار، ضمن کاهش ریسک تولیدکنندگان، به افزایش بهره وری، ارتقای

کیفیت محصولات، کاهش ضایعات، تضمین بازار فروش، بهبود درآمد کشاورزان و تقویت امنیت غذایی کشور کمک کرده و زمینه را برای توسعه

سرمایه گذاری و مشارکت گسترده تر بخش خصوصی در بخش کشاورزی فراهم ساخته است.
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1. برگزاری یک جلسه در خصوص توسعه دانه های روغنی با حضور کارشناسی دفتر دانه های روغنی، صندوق حمایت از بخش کشاورزی، سازمان تعاون

روستایی

2.برگزاری یک جلسه با مدیران اعتباری بانک توسعه تعاون و صندوق کارآفرینی امید

3. برگزاری 6 جلسه کارشناسی برای 10 شرکت معرفی شده از استانها، معاونتهای تخصصی و سازمان شیلات برای حضور در کارگروه ملی کشاورزی

قراردادی

 4. برگزاری یکه جلسه کارگروه ملی کشاورزی قراردادی که 8 شرکت در زیباشناسی باغبانی، زراعت، امور دام، آبزی پروری و صنایع تبدیلی در محصولات

زیتون، خرما،زعفران، سیب زمینی، رب گوجه فرنگی، میگو و مرغ گوشتی با اکثریت آرای اعضای کارگروه موفق شدند تاییدیه کارگروه را به عنوان پشتیبان

کشاورزی قراردادی کسب کنند.

5. برگزاری بیش از 16 جلسه حضوری با روسای سازمانهای جهاد کشاورزی، معاونین برنامه ریزی و اقتصادی و مدیران سرمایه گذاری استانها در دفتر امور

اقتصادی

6. برگزاری 2 نشست تخصصی سراسری مدیران سرمایه گذاری استانها و معاونین برنامه ریزی و اقتصادی بصورت وبیناری در چهارشنبه آخر هر ماه

7. معرفی تعداد 12 شرکت پشتیبان کشاورزی قراردادی برای دریافت تسهیلات از محل اعتبارات جز 1 تبصره 2 قانون بودجه سال 1403 به بانک های توسعه

تعاون و صندوق کارآفرینی امید از طریق سامانه سیتا
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میز توسعه بازار و بهینه سازی دفتر امور اقتصادی با هدف ارتقای بهره وری، توسعه بازارهای نوین، کاهش هزینه های تولید و ترویج الگوهای پایدار مدیریت

انرژی در بخش کشاورزی، فعالیت های خود را بر توسعه همکاری های بین نهادی، طراحی پروژه های پایلوت و ایجاد سازوکارهای نوآورانه برای بهینه سازی

مصرف انرژی متمرکز کرده است. این میز با رویکردی فرابخشی، تلاش کرده است ظرفیت های بازار سرمایه، بورس های تخصصی، تشکل های حرفه ای و

بخش خصوصی را در خدمت افزایش بهره وری و توسعه پایدار بخش کشاورزی قرار دهد.

یکی از مهم ترین دستاوردهای این میز، تدوین و امضای دو تفاهم نامه همکاری با بورس انرژی ایران و انجمن شرکت های خدمات انرژی (ESCO) بود.

تفاهم نامه منعقدشده با بورس انرژی با هدف استفاده از ظرفیت بازارهای انرژی، توسعه ابزارهای مالی مرتبط، تسهیل سرمایه گذاری در پروژه های بهینه سازی و

ایجاد بسترهای نوین برای تأمین مالی پروژه های انرژی در بخش کشاورزی تنظیم شد. همچنین، تفاهم نامه همکاری با انجمن ESCO با هدف توسعه

خدمات بهینه سازی مصرف انرژی، بهره گیری از توان شرکت های تخصصی، انتقال دانش فنی و اجرای پروژه های مشترک در حوزه مدیریت انرژی منعقد

گردید. این دو تفاهم نامه، زمینه ایجاد همکاری های ساختاری میان وزارت جهاد کشاورزی و نهادهای تخصصی حوزه انرژی را فراهم ساخته است.

در حوزه اجرایی، این میز دو پروژه پایلوت را با هدف ارزیابی مدل های نوین بهینه سازی انرژی طراحی و بررسی کرد. نخست، پروژه بهینه سازی انرژی در

زنجیره تولید مرغ سبز دشت که با هدف کاهش مصرف انرژی، بهبود بهره وری تجهیزات، مدیریت هوشمند مصرف برق و سوخت، کاهش هزینه های تولید و

کاهش انتشار آلاینده ها مورد مطالعه قرار گرفت. در این پروژه، ظرفیت استفاده از فناوری های نوین، قراردادهای صرفه جویی انرژی و مشارکت شرکت های

خدمات انرژی برای اجرای طرح بررسی شد.

دومین پروژه، مطالعه امکان سنجی احداث نیروگاه بیوگاز با استفاده از پسماندهای دامی و کشاورزی بود. این پروژه با هدف تولید انرژی تجدیدپذیر، مدیریت

اصولی پسماند، کاهش انتشار گازهای گلخانه ای و ایجاد درآمد مکمل برای واحدهای تولیدی طراحی شد. در این طرح، ابعاد فنی، اقتصادی، زیست محیطی و

سرمایه گذاری پروژه، مدل های مشارکت بخش خصوصی و امکان بهره گیری از ابزارهای بازار انرژی و تأمین مالی نوین مورد بررسی قرار گرفت.

علاوه بر این، میز توسعه بازار و بهینه سازی با برگزاری جلسات کارشناسی، تعامل با دستگاه های اجرایی، شرکت های خدمات انرژی، تشکل های تخصصی،

فعالان بازار سرمایه و سرمایه گذاران، بستر لازم برای توسعه پروژه های بهینه سازی انرژی در بخش کشاورزی را فراهم کرد. همچنین، پیشنهادهایی برای توسعه

بازار گواهی های صرفه جویی انرژی، استفاده از قراردادهای مبتنی بر عملکرد و به کارگیری ابزارهای مالی نوین در پروژه های کشاورزی تهیه و ارائه شد.

مجموعه اقدامات انجام شده در این میز، گامی مؤثر در جهت تحقق کشاورزی کم کربن، افزایش بهره وری انرژی، کاهش هزینه های تولید و توسعه

سرمایه گذاری در فناوری های پاک به شمار می رود. بهره گیری از ظرفیت بورس انرژی، شرکت های خدمات انرژی و اجرای پروژه های پایلوت، زمینه مناسبی

برای توسعه الگوهای نوین مدیریت انرژی در بخش کشاورزی ایجاد کرده و می تواند به عنوان الگویی برای تعمیم به سایر زنجیره های ارزش و زیربخش های

کشاورزی مورد استفاده قرار گیرد.
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دبیرخانه سامانه ها و وب سایت دفتر امور اقتصادی با هدف توسعه حکمرانی هوشمند، ارتقای کیفیت خدمات الکترونیکی، یکپارچه سازی فرآیندهای مدیریتی

و بهبود دسترسی ذی نفعان به خدمات دیجیتال، مجموعه ای از اقدامات راهبردی را در حوزه سامانه های اطلاعاتی و توسعه بسترهای الکترونیکی به انجام

رسانده است. رویکرد اصلی این دبیرخانه، بهره گیری از فناوری اطلاعات برای افزایش شفافیت، تسریع فرآیندها، کاهش هزینه های اجرایی و ایجاد زیرساخت

مناسب برای تصمیم گیری مبتنی بر داده بوده است.

مهم ترین اقدام این دبیرخانه در سال جاری، هدایت و مدیریت فرآیند انتقال سامانه «سیتا» به سامانه «کات» با هدف ارتقای کارایی مدیریت تسهیلات بانکی

بخش کشاورزی بوده است. این فرآیند با برنامه ریزی مرحله ای، هماهنگی مستمر با معاونت های تخصصی، بانک های عامل، تیم های فنی و بهره برداران سامانه

انجام شد تا ضمن حفظ تداوم خدمات، انتقال اطلاعات و فرآیندهای اجرایی با حداقل اختلال صورت پذیرد. در این راستا، فرآیندهای ثبت، بررسی، ارزیابی،

معرفی و پایش درخواست های تسهیلات مورد بازنگری قرار گرفت و زمینه بهره گیری از قابلیت های جدید سامانه کات برای افزایش سرعت، دقت و شفافیت

در مدیریت پرونده های تسهیلاتی فراهم شد.

از دیگر اقدامات مهم دبیرخانه، پایش مستمر عملکرد سامانه، دریافت و دسته بندی مسائل و پیشنهادهای کاربران، هماهنگی با تیم های توسعه دهنده و پیگیری

رفع اشکالات بود. همچنین با تدوین دستورالعمل های اجرایی، تهیه راهنماهای آموزشی و پاسخگویی به کاربران، فرآیند استقرار سامانه جدید تسهیل شد و

زمینه افزایش رضایت بهره برداران و کاهش خطاهای اجرایی فراهم آمد.

در حوزه توسعه زیرساخت های اطلاع رسانی، طراحی و توسعه وب سایت جدید دفتر امور اقتصادی به عنوان درگاه رسمی ارائه اطلاعات، خدمات و

دستاوردهای دفتر در دستور کار قرار گرفت. در این پروژه، ساختار محتوایی، معماری اطلاعات، طراحی تجربه کاربری و نیازهای اطلاع رسانی ذی نفعان مورد

بررسی قرار گرفت و چارچوب اولیه وب سایت با رویکردی نوین و کاربرمحور طراحی شد. پیش بینی بخش های تخصصی شامل معرفی مأموریت ها و

برنامه های دفتر، میزهای توسعه، سامانه ها، فرصت های سرمایه گذاری، قوانین و مقررات، گزارش های عملکرد، اخبار، آموزش، مدیریت دانش و انتشار اسناد و

مطالعات تخصصی از جمله اقدامات انجام شده در این زمینه بوده است.

علاوه بر این، دبیرخانه سامانه ها با هدف تقویت حکمرانی داده محور، نسبت به ساماندهی اطلاعات، استانداردسازی فرآیندهای تبادل داده و ایجاد بستر

مناسب برای اتصال سامانه های تخصصی دفتر اقدام کرد. این رویکرد، امکان توسعه خدمات الکترونیکی، افزایش یکپارچگی اطلاعات و فراهم سازی

زیرساخت لازم برای تحلیل داده ها و پشتیبانی از تصمیم گیری مدیریتی را تقویت می کند.

در مجموع، اقدامات انجام شده توسط دبیرخانه سامانه ها و وب سایت، گامی مؤثر در مسیر تحول دیجیتال دفتر امور اقتصادی به شمار می رود. انتقال موفق

سامانه سیتا به کات، بهبود فرآیند مدیریت تسهیلات بانکی، توسعه بسترهای اطلاع رسانی و طراحی وب سایت جدید، ضمن افزایش کارایی و شفافیت، زمینه

ارائه خدمات هوشمندتر، ارتباط مؤثرتر با ذی نفعان و ارتقای حکمرانی الکترونیکی در بخش کشاورزی را فراهم ساخته است.



با عنایت به تکالیف بخش کشاورزی در قانون برنامه پنجساله هفتم پیشرفت ج.ا.ا و آیین نامه اجرایی آن (مصوبه 195128/ت63634هـ مورخ

14/12/1403)، در خصوص موضوع بهینه سازی انرژی، نظر به اینکه مصرف بهینه انرژی در تولید انواع محصولات کشاورزی اهمیت بالایی دارد

و به عنوان یک مؤلفه اصلی در تولید محصولات کشاورزی می­باشد، در این خصوص برای ایجاد هماهنگی و هم افقی میان ارکان داخل و خارج

وزارتی، دبیرخانه کارگروه ملی بهینه سازی مصرف انرژی در بخش کشاورزی راه­اندازی  و ابلاغیه­هایی برای اعضای کمیته­های 4 گانه صادر،

و شرح وظایف هر کمیته مشخص گردیده است.

در تاریخ 06/02/1405 نخستین جلسه با حضور اعضای کمیته کارگروه ملی بهینه­سازی مصرف انرژی در بخش کشاورزی، درخصوص مرور

متن ابلاغیه وزیر به شماره 142153 مورخه 05/03/1404، و دستور کار جلسات توسط دبیر دوم کارگروه ملی مطرح گردید.

در دومین جلسه مورخه  13/02/1405، دبیر دوم کارگروه ملی ضمن تأکید بر لزوم مدیریت یکپارچه و ایجاد هماهنگی کامل تمامی ارکان وزارت

متبوع در جهت ارتقاء بهره­وری در واحدهای کشاورزی، مروری بر مطالب جلسه گذشته و پیگیری اقدامات مصوبات جلسه، تأکید داشتند که

تمامی موارد و چالش­های مطرح شده در دبیرخانه کارگروه ملی و کمیته­های زیرمجموعه، پس از جمع­بندی جهت پیگیری­های بعدی در

کارگروه ملی و با دعوت از مسئولین و نمایندگان دستگاه­های مرتبط، مطرح و پیگیری خواهد شد. در ادامه دبیر محترم کمیته تأمین مالی و

سرمایه­گذاری اعلام نمودند، درخصوص شیوه های تأمین مالی و نحوه اجرای طرح ها و جلب مشارکت بهره برداران از طریق تسهیلات بانکی،

بورس انرژی و سرمایه گذاری خارجی بررسی ها و اقدامات لازم در حال انجام است. سپس، نماینده محترم کمیته مدیریت و کنترل پروژه،

درخصوص آخرین وضعیت سامانه پایش مصرف انرژی در بخش کشاورزی (پورتال پاکا) از جمله اطلاعات لحظه­ای، تأمین مالی و مکان بازار و

از نحوه عملکرد سامانه های داخل سازمان مطالبی را ارائه نمودند و مشکل عدم دسترسی به داده­های وزارت نیرو و نفت درخصوص آمار

لحظه­ای وضع انواع سوخت های تخصیص یافته به واحدهای بهره­بردار و عدم دسترسی به سامانه سماک مطرح شد. 

در سومین جلسه مورخه 20/02/1405، نماینده محترم کمیته مدیریت و کنترل پروژه، درخصوص بررسی پورتال انرژی کشاورزی ایران  (پاکا) و

اطلاعات مورد نیاز به منظور درج در سامانه پاکا، مطالبی مطرح شد، مکاتبه ای را ارائه نمودند و موارد مندرج در مکاتبه از جمله پیگیری بروزرسانی

و یا تهیه دستورالعمل های مصرف در بخش کشاورزی بررسی گردید. سپس، نماینده محترم کمیته نهادسازی، فرهنگ سازی و ظرفیت سازی،

درخصوص تشکیل کمیته ترویج با همکاری انجمن ساتکا و دستور کار در قالب 7 بند از جمله مشخص نمودن مخاطبین، تهیه محتوای آموزشی و

ظرفیت سازی بهره برداران از طریق برنامه های کشوری و استانی صدا و سیما، برگزاری همایش­های ملی نوآوری در انرژی تجدیدپذیر در استان ها،

آموزش کارکنان در تمام سطوح کارشناسی و مدیریتی، آموزش بهره برداران، درج شاخص بهینه سازی مصرف انرژی در انتخاب کشاورزان نمونه و

مزارع الگویی بیاناتی داشتند. در ادامه، نماینده محترم معاونت امور تولیدات دامی نیز تجربیات پژوهشی و اقدامات انجام شده در زمینه تجهیز

مرغداری های کشور به سیستم های هوشمند انرژی با تأمین منابع مالی هدفمندسازی یارانه­ها در سال ۱۳۹۲  ارائه نمودند.
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در چهارمین جلسه مورخه 10/03/1405، دبیر محترم کمیته تأمین مالی و سرمایه­گذاری اعلام نمودند، درخصوص شیوه های تأمین مالی و نحوه

اجرای طرح ها و جلب مشارکت بهره برداران از طریق تسهیلات بانکی، مقرر گردید؛ علاوه بر بانک تجارت، با سایر بانک­های طرف قرارداد سازمان

انرژی­های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق (ساتبا)، به منظور تأمین مالی، هماهنگی های لازم انجام شود.سپس،  نماینده محترم دبیر کمیته تدوین

سند راهبردی، درخصوص وضعیت فعلی (AS IS) پیشرفت تدوین سند راهبردی بهینه سازی مصرف انرژی در احصاء وضع موجود مصرف انرژی

در بخش کشاورزی و برنامه ریزی برای چگونگی اجرای فاز To be (وضعیت مطلوب) در مصرف انرژی برای بخش کشاورزی شامل رویکردهای

انتشار کربن کمتر، قیمت تمام شده و پایین­تر، با توجه به نیاز فوری به تغییر نگرش در سیاستگذاری انرژی کشاورزی، بهینه سازی مصرف انرژی و

توسعه انرژی های پاک در بخش مطروحه، خلاصه ای از مدیریت مصرف انرژی، چالش ها در 6 حوزه ی بزرگ تأثیرگذار در محیط بیرونی از جمله

تأثیرات محیط سیاسی، تأثیرات عوامل اقتصادی، تأثیرات محیط اجتماعی، تأثیرات حوزه فنی و تکنولوژی، تأثیرات زیست محیطی و دغدغه های

محیط زیست و فاکتورهای قانونی تأثیرگذار با روش و تحلیل PESTEL بررسی گردید و درخصوص هر یک اولویت های 10گانه مطرح و

اقدامات انجام شده بررسی گردید. شایان ذکر است برای رشد مصرف و شدت انرژی به تفکیک استانی، کمبود اطلاعات وجود دارد. در آخر،

نماینده محترم معاونت امور تولیدات دامی نیز تجربیات پژوهشی و اقدامات انجام شده در زمینه تجهیز مرغداری های کشور به سیستم های هوشمند

انرژی به عنوان نقشه راه بیاناتی داشتند و نحوه چگونگی انجام برنامه پایلوت تبیین شد.

در  پنجمین جلسه مورخه 21/3/1405، دبیر کمیته تأمین مالی و سرمایه گذاری، درخصوص شیوه های تأمین مالی و نحوه اجرای طرح ها و جلب

مشارکت بهره برداران از طریق تسهیلات بانکی، نامه ای به شماره 406553 مورخ 24/3/1405 مبنی بر شناسایی واحدهای متقاضی تأسیس نیروگاه

خورشیدی جهت تأمین برق مورد نیاز، به حوزه­های تخصصی و سازمان­های جهاد کشاورزی استان های سراسر کشور ارسال گردیده است.

سپس، درخصوص آخرین وضعیت سامانه پورتال انرژی کشاورزی ایران و اطلاعات مورد نیاز به منظور درج در سامانه پاکا، با حضور نماینده محترم

مرکز آمار، فناوری اطلاعات و ارتباطات (فاوا)، مشکلات اجرایی سامانه پاکا و عدم دسترسی به سامانه سماک، مطرح شد. در ادامه درخصوص

درخواست ارائه پیشنهادات مرتبط با پیش نویس اولیه چالش­های تدوین برنامه سند راهبردی، مرکز مکانیزاسیون پاسخ دادند و بقیه اعضای دبیرخانه

می­بایست در اسرع وقت نظرات خود را ارائه دهند که پس از جمع­بندی توسط دبیرخانه جهت انجام اقدامات بعدی و به موقع به مؤسسه

پژوهش­های برنامه­ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی ارسال گردد. در آخر، درخصوص تولید برنامه های ترویجی و ظرفیت­سازی از

طریق برنامه های کشوری و استانی صدا و سیما، اقدامات لازم در حال بررسی می باشد که به صورت دیداری و شنیداری برگزار گردد. لذا با توجه به

عدم پخش برنامه تلویزیونی رویش مقرر گردید جهت ارائه اولین برنامه رادیویی  برنامه ریزی شود.
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دبیرخانه کنترل مالی ذخایر راهبردی دفتر امور اقتصادی با هدف تضمین تأمین پایدار کالاهای اساسی، ارتقای انضباط مالی، افزایش شفافیت در

تخصیص منابع و تسهیل فرآیند تأمین ذخایر راهبردی کشور، مجموعه ای از اقدامات مدیریتی، نظارتی و هماهنگی را در حوزه تأمین مالی خرید

کالاهای اساسی به انجام رسانده است. این دبیرخانه با ایفای نقش حلقه اتصال میان وزارت جهاد کشاورزی، سازمان برنامه و بودجه، وزارت امور

اقتصادی و دارایی، بانک مرکزی، بانک های عامل و شرکت های مباشر خرید، تلاش کرده است منابع مالی مورد نیاز برای خرید و نگهداری ذخایر

راهبردی را به صورت هدفمند و به موقع مدیریت نماید.

مهم ترین مأموریت دبیرخانه در سال جاری، مدیریت مالی فرآیند خرید ذخایر راهبردی کالاهای اساسی بوده است. در این راستا، نیازهای مالی

شرکت های مباشر برای خرید کالاهای اساسی و نهاده های مورد نیاز، به صورت مستمر مورد بررسی و پایش قرار گرفت و فرآیند تأمین منابع مالی از

محل اعتبارات مصوب، تسهیلات بانکی و سایر ظرفیت های قانونی با هماهنگی دستگاه های ذی ربط پیگیری شد. این اقدامات موجب شد فرآیند

خرید کالاهای اساسی با حداقل وقفه انجام شده و ذخایر راهبردی کشور در سطح مطلوب حفظ شود.

دبیرخانه همچنین مسئولیت بررسی، کنترل و پایش مستمر وضعیت منابع و مصارف مالی مرتبط با خرید ذخایر راهبردی را بر عهده داشت. در این

چارچوب، گزارش های مالی، میزان جذب منابع، وضعیت پرداخت ها، تعهدات مالی و روند اجرای مصوبات به صورت منظم تحلیل و در اختیار

مدیران و مراجع تصمیم گیر قرار گرفت تا تصمیم گیری ها بر پایه اطلاعات دقیق و به روز انجام شود. این رویکرد نقش مؤثری در افزایش شفافیت،

مدیریت نقدینگی و بهبود برنامه ریزی مالی ایفا کرد.

از دیگر اقدامات مهم دبیرخانه، هماهنگی مستمر با بانک مرکزی، بانک های عامل، سازمان برنامه و بودجه و شرکت های مسئول خرید ذخایر

راهبردی به منظور تسریع در تأمین منابع مالی، رفع موانع اجرایی و پیگیری مصوبات بود. برگزاری جلسات تخصصی، پیگیری تخصیص اعتبارات،

بررسی مشکلات اجرایی و ارائه راهکارهای اصلاحی، بخشی از فعالیت های مستمر این دبیرخانه در طول سال بوده است.

در حوزه نظارت، دبیرخانه با پایش فرآیندهای مالی، کنترل اسناد و مدارک، بررسی انطباق پرداخت ها با ضوابط و مقررات و تهیه گزارش های

تحلیلی، زمینه ارتقای سلامت مالی و افزایش پاسخگویی در فرآیند تأمین ذخایر راهبردی را فراهم کرد. همچنین، پیشنهادهایی برای بهبود

فرآیندهای مالی، کاهش زمان تأمین منابع، افزایش هماهنگی میان دستگاه های اجرایی و بهره گیری از ابزارهای نوین تأمین مالی ارائه شد تا کارایی

نظام تأمین مالی ذخایر راهبردی بیش از پیش افزایش یابد.

مجموعه اقدامات دبیرخانه کنترل مالی ذخایر راهبردی، نقش مهمی در پشتیبانی از سیاست های امنیت غذایی کشور ایفا کرده است. مدیریت مؤثر

منابع مالی، نظارت مستمر بر فرآیندهای خرید، هماهنگی میان دستگاه های مسئول و ارتقای شفافیت مالی، ضمن تضمین تأمین به موقع کالاهای

اساسی، موجب افزایش کارایی نظام مدیریت ذخایر راهبردی و تقویت آمادگی کشور در مواجهه با نوسانات بازار، بحران های اقتصادی و شرایط

اضطراری شده و بستر مناسبی برای تحقق حکمرانی مالی کارآمد در حوزه امنیت غذایی فراهم آورده است.
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واحد آگاهی بخشی و ظرفیت سازی دفتر امور اقتصادی با هدف ارتقای دانش تخصصی، توسعه سرمایه انسانی، ترویج رویکردهای نوین حکمرانی

اقتصادی و توانمندسازی ذی نفعان بخش کشاورزی، برنامه های آموزشی و ترویجی خود را بر مبنای انتقال دانش، تبادل تجربیات و ایجاد تعامل

میان سیاست گذاران، مدیران، متخصصان، بخش خصوصی و نهادهای مالی دنبال کرده است. این واحد با اعتقاد به اینکه موفقیت برنامه های تحول

اقتصادی در گرو ارتقای ظرفیت های دانشی و مدیریتی است، تلاش کرده است زمینه آشنایی مدیران و کارشناسان با ابزارها و الگوهای نوین تأمین

مالی، سرمایه گذاری و بهره وری را فراهم آورد.

در سال جاری، مهم ترین فعالیت این واحد برگزاری دو نشست تخصصی در حوزه تأمین مالی جایگزین بود. این نشست ها با حضور مدیران وزارت

جهاد کشاورزی، نمایندگان بانک ها، بازار سرمایه، صندوق های مالی، شرکت های دانش بنیان، فعالان بخش خصوصی و صاحب نظران حوزه اقتصاد

کشاورزی برگزار شد. در این نشست ها، موضوعاتی همچون تأمین مالی زنجیره تأمین، مشارکت عمومی–خصوصی (PPP)، سرمایه گذاری

خارجی، ابزارهای بازار سرمایه، صندوق های سرمایه گذاری، تأمین مالی جمعی، فین تک های کشاورزی و ظرفیت فناوری های دیجیتال در توسعه

نظام مالی بخش کشاورزی مورد بحث و بررسی قرار گرفت. همچنین، تجربیات داخلی و بین المللی در زمینه تنوع بخشی به منابع مالی و کاهش

وابستگی به منابع بودجه ای دولت ارائه و درباره الزامات اجرایی سازی این ابزارها در بخش کشاورزی تبادل نظر شد.

علاوه بر این، یک نشست تخصصی در حوزه توسعه بازار و بهینه سازی انرژی با حضور نمایندگان بورس انرژی، شرکت های خدمات انرژی

(ESCO)، متخصصان حوزه انرژی، مدیران اجرایی و فعالان بخش کشاورزی برگزار شد. در این نشست، راهکارهای افزایش بهره وری انرژی در

زنجیره های تولید، استفاده از ظرفیت بازار انرژی، توسعه پروژه های بهینه سازی مصرف، قراردادهای مبتنی بر عملکرد، سرمایه گذاری در انرژی های

تجدیدپذیر و مدل های نوین تأمین مالی پروژه های انرژی مورد بررسی قرار گرفت. همچنین ظرفیت اجرای پروژه های مشترک میان بخش کشاورزی

و شرکت های خدمات انرژی و نقش بورس انرژی در تأمین مالی این پروژه ها تشریح شد.

از دیگر اقدامات این واحد، برنامه ریزی و هماهنگی برای برگزاری نشست ها، دعوت از متخصصان و ذی نفعان، تهیه محتوای علمی، مستندسازی

مباحث، جمع بندی نتایج و انتشار گزارش های تخصصی بود. این اقدامات موجب شد دانش تولیدشده در نشست ها به صورت نظام مند در اختیار

مدیران، کارشناسان و تصمیم گیران قرار گیرد و زمینه بهره گیری از نتایج آن در سیاست گذاری ها و برنامه های اجرایی فراهم شود.

در مجموع، فعالیت های واحد آگاهی بخشی و ظرفیت سازی در سال جاری، نقش مؤثری در ارتقای ادبیات تخصصی حوزه تأمین مالی و بهره وری،

تقویت تعامل میان بخش های دولتی و خصوصی، افزایش آگاهی مدیران و کارشناسان نسبت به ابزارهای نوین مالی و انرژی و ایجاد زمینه برای

توسعه همکاری های بین بخشی ایفا کرده است. استمرار این برنامه ها می تواند به شکل گیری فرهنگ نوآوری، توسعه شبکه های تخصصی، افزایش

ظرفیت نهادی و تسریع در استقرار الگوهای جدید حکمرانی اقتصادی در بخش کشاورزی منجر شده و مسیر اجرای سیاست های تحول آفرین وزارت

جهاد کشاورزی را هموارتر سازد.
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واحد آگاهی بخشی و ظرفیت سازی دفتر امور اقتصادی، در کنار مأموریت های تخصصی خود در حوزه اقتصاد و حکمرانی کشاورزی، ارتقای سرمایه

انسانی و توسعه مهارت های فردی کارکنان را به عنوان یکی از ارکان افزایش بهره وری سازمانی مورد توجه قرار داده است. بر این اساس، در سال

جاری با هدف تقویت سلامت روان، افزایش تاب آوری، بهبود ارتباطات سازمانی و ارتقای کیفیت زندگی شغلی کارکنان، یک دوره آموزشی

تخصصی با موضوع مهارت های دوازده گانه زندگی بر اساس استانداردهای سازمان جهانی بهداشت (WHO) برگزار شد.

این دوره با بهره مندی از تدریس سرکار خانم دکتر کلیجی، از روان شناسان برجسته کشور، برگزار شد و با استقبال مدیران، کارشناسان و کارکنان

دفتر امور اقتصادی همراه بود. محتوای آموزشی دوره با رویکردی کاربردی و مبتنی بر نیازهای محیط کار طراحی شده بود و تلاش داشت

مهارت هایی را که نقش مؤثری در ارتقای عملکرد حرفه ای و سلامت روان کارکنان دارند، به شیوه ای علمی و عملی منتقل کند.

در این دوره، مباحثی همچون خودآگاهی، همدلی، ارتباط مؤثر، روابط بین فردی، تصمیم گیری، حل مسئله، تفکر خلاق، تفکر نقادانه، مدیریت

هیجان ها، مدیریت استرس، مسئولیت پذیری و افزایش تاب آوری مورد آموزش قرار گرفت. مدرس دوره با ارائه مثال های کاربردی، تمرین های

گروهی و تحلیل موقعیت های واقعی محیط کار، زمینه مشارکت فعال فراگیران را فراهم کرد و راهکارهای عملی برای بهبود تعاملات فردی و

سازمانی ارائه داد.

یکی از ویژگی های این برنامه آموزشی، تأکید بر ارتباط میان مهارت های زندگی و بهره وری سازمانی بود. در این چارچوب، نشان داده شد که تقویت

مهارت های نرم، علاوه بر بهبود سلامت روان کارکنان، می تواند کیفیت تصمیم گیری، مدیریت تعارض، کار تیمی، رضایت شغلی، توان حل مسائل

و کیفیت ارائه خدمات را نیز ارتقا دهد. همچنین نقش این مهارت ها در کاهش فرسودگی شغلی، افزایش انگیزه، بهبود روابط کاری و ایجاد محیطی

پویا و همدلانه مورد تأکید قرار گرفت.

واحد آگاهی بخشی و ظرفیت سازی علاوه بر برنامه ریزی و هماهنگی برگزاری این دوره، مسئولیت تهیه محتوای آموزشی، سازماندهی حضور

کارکنان، ارزیابی میزان رضایت شرکت کنندگان و مستندسازی نتایج دوره را نیز بر عهده داشت. بازخوردهای دریافت شده از شرکت کنندگان نشان

داد که این دوره توانسته است علاوه بر ارتقای دانش روان شناختی، نگرش مثبت تری نسبت به مدیریت چالش های فردی و حرفه ای ایجاد کرده و

زمینه استفاده از مهارت های آموخته شده در محیط کار و زندگی روزمره را فراهم سازد.

در مجموع، برگزاری این دوره آموزشی را می توان گامی مؤثر در راستای توسعه سرمایه انسانی، ارتقای فرهنگ سازمانی و افزایش کیفیت محیط کار

در دفتر امور اقتصادی دانست. سرمایه گذاری بر آموزش مهارت های زندگی، مکمل آموزش های تخصصی و حرفه ای بوده و نقش مهمی در افزایش

بهره وری، تقویت تعاملات سازمانی، ارتقای سلامت روان و ایجاد سازمانی یادگیرنده و توانمند ایفا می کند. استمرار چنین برنامه هایی می تواند به

توسعه فرهنگ یادگیری مستمر، افزایش رضایت شغلی و ارتقای عملکرد فردی و جمعی کارکنان منجر شود و ظرفیت سازمان را برای تحقق

مأموریت های راهبردی دفتر امور اقتصادی بیش از پیش تقویت کند.
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تابستان، فصل حرکت، ساختن و تبدیل ایده ها به اقدام است. دفتر امور اقتصادی نیز در ادامه مسیر تحول اقتصادی بخش کشاورزی، این فصل را

نقطه آغاز مرحله ای جدید از برنامه های خود قرار داده است؛ مرحله ای که در آن، طراحی مفهومی جای خود را به توسعه زیرساخت ها و اجرای عملیاتی

خواهد داد.

در ماه های پیش رو، فرآیند تولید و استقرار دو سامانه راهبردی AFP (Agrifood Financing Platform) و PPP (سامانه مدیریت مشارکت

عمومی–خصوصی بخش کشاورزی) با جدیت آغاز خواهد شد. این دو سامانه، بخشی از اکوسیستم هوشمند دفتر امور اقتصادی برای توسعه تأمین

مالی، تسهیل سرمایه گذاری و ارتقای حکمرانی اقتصادی هستند و هدف آن ها ایجاد بستری شفاف، یکپارچه و کارآمد برای تعامل میان دولت،

سرمایه گذاران، نهادهای مالی و فعالان بخش کشاورزی است.

همزمان، پیگیری مصوبات، تکمیل اسناد راهبردی، توسعه همکاری با شرکای ملی و بین المللی، تدوین چارچوب های اجرایی و پیشبرد پروژه های

پایلوت در حوزه های تأمین مالی جایگزین، کشاورزی قراردادی، مشارکت عمومی–خصوصی، بهینه سازی انرژی و جذب سرمایه گذاری با قوت ادامه

خواهد یافت. باور داریم که تحول اقتصادی، نه با اقدامات مقطعی، بلکه با استمرار، یادگیری، هم افزایی و حرکت گام به گام محقق می شود.

فصلنامه آکا نیز همچنان تلاش خواهد کرد روایتگر این مسیر باشد؛ مسیری که از دانش آغاز می شود، با گفت وگو و مشارکت تقویت می شود و در

نهایت به خلق ارزش، افزایش بهره وری و توسعه پایدار بخش کشاورزی می انجامد.

امید آن داریم که تابستان امسال، آغازی برای شکل گیری نسل جدیدی از زیرساخت های هوشمند اقتصادی در کشاورزی ایران باشد؛ زیرساخت هایی

که آینده این بخش را کارآمدتر، شفاف تر، جذاب تر برای سرمایه گذاری و توانمندتر در تحقق امنیت غذایی کشور رقم خواهند زد.

به امید روزهای بهتر





www.dpe.maj.ir/eao

a.kordloo@agri-jahad.org

+982143544600-2
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